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 سنة من الخبرة العملیة في سیاسة الاتصالات، والقضایا الاقتصادیة 16السید إیدجاردو سیبیولفیدا لدیھ ما یزید عن 
تنظیم الربط البیني، تحریر القطاع، ك حق الاستخدام الشامل والخدمة الشاملة، والقانونیة والتنظیمیة، بما في ذل

)مكافحة القیود والاحتكارات غیر المشروعة(المنافسةومنح التراخیص، تفكیك الحزم، تسویة النزاعات، ،الأسعار
قومیة لتنظیم الاتصالات وذلك  لأكثر من أربعین حكومة وسلطة  وقد قام السید سیبیولفیدا بتقدیم استشارات.والتكلفة
 السید .أفریقیا والشرق الأوسط وآسیاوأوروبا الشرقیة، والكاریبي، وأمیركا الشمالیة والوسطى والجنوبیة، یشمل 

سیبیولفیدا یحمل الجنسیة الكندیة ویتحدث الإنجلیزیة والأسبانیة بطلاقة ولدیھ معرفة باللغة الفرنسیة في نطاق العمل، 
.شركة سیبیولفیدا للاستشاراتوحالیاً یرأس 

 في تصمیم استراتیجیة إطار العمل لتحریر السوق والمنافسة كوستا ریكاحدیثاً، قام السید سیبیولفیدا بمساعدة حكومة 
كینیا بخصوص استراتیجیة تحریر السوق؛ ومساعدة ھیئة اتصالات كینیا في سیرالیون؛ ومساعدة حكومة العادلة

 في تصمیم ومنح ترخیص باكستانتجزئة جدیدة وإطار العمل للربط البیني؛ مساعدة حكومة في تصمیم وتنفیذ تعرفة 
؛ مساعدة ھیئة )مخرجات على أساس المساعدات(ریفیین على أساس دعم بحد أدنى بمزادات )مشغلین(لمشغل 

بالمملكة معلومات  بإعادة ھیكلة المؤسسات وبناء القدرة، ومساعدة ھیئة الاتصالات وتقنیة المنغولیااتصالات 
 في تصمیم السیاسة وإطار العمل التنظیمي للخدمة الشاملة وحالیاً في إجراءات مراجعة المشغلین العربیة السعودیة

 في إعداد تنظیمات الخدمة بنیجریاالحالیین في عرضھم لتفكیك الحزم المقترح؛ مساعدة ھیئة الاتصالات القومیة 
صالات في المغرب في تصمیم نظام الخدمة الشاملة، تقدیم الاستشارة إلى إكتیل الشاملة، مساعدة لھیئة تنظیم الات

 للتعرفة للدول الأعضاء في إكتیل وھي يلتأسیس إطار العمل التنظیم)ھیئة اتصالات الكاریبي الشرقي(
تمر في التصمیم المس ساعد .)الدومینیكان، جرینادا، سانت كیتس آند نیفیز، سانت فینسنت وسانت لوتشیا(
جنوب ساعد ھیئة الاتصالات المستقلة في .الخدمة الشاملةبرنامج  وتنفیذ الھندصندوق التزامات الخدمة الشاملة في ل

الربط البیني ومشاركة التسھیلات؛ مساعدة لھیئة تنظیم الاتصالات  في إعداد التعدیلات المقترحة لإرشادات إفریقیا
ي مسألة الربط البیني، تقدیم الاستشارة لھیئة تنظیم الاتصالات في جامایكا  في إعداد القرار لحل نزاع فبوتسوانافي 

جمھوریةیقدم المساعدة لھیئة تنظیم الاتصالات في .في تصمیم نظام للخدمة الشاملة فیما یتعلق بتأمین المنافسة
ھا من مبادئ توجیھیة؛ وما یرتبط ب)مكافحة الاحتكار( في إعداد لائحة سیاسة المنافسة (INDOTEL)الدومینیكان

قام بإعداد القرارات المتصلة بالربط البیني ومنح التراخیص والتشریعات الأساسیة لھیئة تنظیم الاتصالات في 
 في تصمیم مشغل ریفي ومنح سري لانكا وحكومة نیبال؛ قدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في موزمبیق

الجزائر وحكومة باكستانسیة بأقل دعم ممكن؛ قدم المساعدة لحكومة التراخیص لھ وذلك على أساس مزایدات تناف
.في تصمیم استراتیجیة تحریر القطاع وفي تنفیذھا وذلك عن طریق منح تراخیص لمنضمین جدد
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 الذي نشُر فيدلیل تنظیم الاتصالاتالسید سیبیولفیدا ھو المؤلف الرئیسي لفصول الخدمة الشاملة ولائحة الأسعار في 
 والاتحاد الدولي (CTO) قام بإعداد تقریر لصالح منظمة الاتصالات بالكومنولث 2002في عام .2000عام

وفیما بعد، تمت إعادة كتابة ھذا . حول آلیات أقل دعم ممكن لتمدید خدمات الاتصالات العامةITUللاتصالات 
 الدعم لوصول الاتصالات العامة في أدنى معدل من مزایدات"التقریر وتم تضمینھ كفصل خامس الذي یحمل عنوان 

.2003في كتاب التوجھات في إصلاح الاتصالات الذي نشره الاتحاد الدولي للاتصالات في عام "المناطق الریفیة
تمدید خدمة :أدنى معدل من المزایدات في نیبال:OBA الخاصة بمنھج 2كما شارك في كتابة الملحوظة رقم 

.2004كانون الأول عام / الذي نشر في شھر دیسمبریةالاتصالات في المناطق الریف

وقدم خمس /لقد أعد.السید سیبیولفیدا شارك في إعداد وتقدیم العدید من المؤتمرات التنظیمیة وورش العمل والندوات
ض من سبعة ندو قدم عرضین في مؤتمر /؛ أعد2005كانون الثاني /في ینایرنیجیریا تنظیمیة مكثفة في اتعرو

؛ وكان المتحدث الرئیسي في المنتدى العالمي للمنظمین الذي أعده 2004كانون الأول /بالھند في دیسمبرإقلیمي 
وفي المنتدى العالمي للمنظمین في .2003كانون الأول / بسویسرا في دیسمبرجنیفالاتحاد الدولي للاتصالات في 

ندوتین امتدت على مدار خمسة أیام عن ؛ وشارك في إعداد وتقدیم 2002كانون الأول / في دیسمبرھونج كونج
 التنظیمي الذي عقده الاتحاد الدولي أفریقیا؛ كان من المقدمین الرئیسیین في منتدى )غانا وبوتسوانا(سیاسة المنافسة 

المملكة شارك في إعداد وتنظیم حلقة نقاش لمدة یومین في .2003تشرین الثاني /للاتصالات في غانا في نوفمبر
 الشامل؛ وشارك في إعداد وتنظیم ورشتيّ حق الاستخدام حول سیاسة 2004شباط / في فبرایرسعودیةالعربیة ال

قام بالاشتراك في إعداد وتنظیم حلقة ).غامبیا وتنزانیا( الشامل حق الاستخدامعمل مدة كل منھما خمسة أیام حول 
؛ شارك في إعداد وتقدیم ندوتین كل الھندلبیني في نقاش لمدة ثلاثة أیام في الھند حول قضایا الخدمة الشاملة والربط ا

).تنزانیا ونیجیریا(منھا یمتد لخمسة أیام عن الربط البیني 

 كان 2006آذار /للاستشارات لیصبح استشاري مستقل ابتداء من شھر مارسسیبیولفیدا قبل قیامھ بتكوین شركة ،
ماكارثي تیترو، تورنتو، كندا، وكبیر الاقتصادیین في یعمل ككبیر الاقتصادیین في الاتصالات، سیبیولفیدا السید 
Bellشركة  Canada في جاتینو بكندا؛ واقتصادي استشاري للوكالة الكندیة للتنمیة الدولیة CIDA وموظف ،

.؛ في سانتو دومینجو، بجمھوریة الدومینكانUNDPالبرنامج الاقتصادي، في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

:يالسجل الوظیف

الرئیس
شركة سیبیولفیدا للاستشارات، تورونتو، كندا

 إلى الآن2006آذار /مارس
 في تصمیم كوستا ریكابمساعدة حكومة سیبیولفیدا للاستشارات، یقوم السید سیبیولفیدا بموجب عقد منٌح لشركة 

بما في (لمنافسة العادلة وإطار العمل ل)وذلك فیما یختص بقطاع مشغلي الھاتف الجوال(استراتیجیة تحریر السوق 
(ذلك الترتیبات المؤسساتیة .(2006(

 في تقییم خیارات سیرالیونبمساعدة حكومة سیبیولفیدا للاستشارات، یقوم السید سیبیولفیدا بموجب عقد منٌح لشركة 
)2007(.تحریر السوق والاستراتیجیات

في الأمور باكستان، یقوم بتقدیم الاستشارة لحكومة بموجب عقد من الباطن منٌح لشركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا 
الخاصة بسیاسة الخدمة الشاملة وممارسات تمویل الخدمة الشاملة وتصمیم وتنفیذ إجراءات أدنى معدل في المزایدات 

)2007-2006(لكیفیة عمل مناقصات تنافسیة لمشروعات معینة للخدمة الشاملة 

ارثي تیترو بتورونتو كندا، یستمر في تقدیم المساعدة لھیئة الاتصالات وتقنیة بموجب عقد من الباطن منٌح لشركة ماك
 في تصمیم التدابیر التنظیمیة والتدابیر الأخرى لتقدیم الإرشادات اللازمة بالمملكة العربیة السعودیةالمعلومات 

(وأسلوب تنفیذ سیاسة الخدمة الشاملة .2006-2007(
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في إعداد نظم نیجیریاكارثي تیترو بتورونتو كندا، یساعد ھیئة الاتصالات في وكاستشاري من الباطن مع شركة ما 
( الشامل والخدمة الشاملةالاستخدامتتعلق بحق  .2006(

 فیما یتعلق كینیاوكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یساعد ھیئة الاتصالات في 
تجار التجزئة لشبكات الاتصال للھواتف الثابتة والجوالة في مشروع تقوده بمعدلات الربط البیني وسعر التكلفة ل

Analysysشركة Consulting Limitedبكامبریدج بالمملكة المتحدة ) .2006-2007(

 وكاستشاري من الباطن مع شركة إنتیلكون للأبحاث والاستشارات في فانكوفر بكندا،، یساعد ھیئة تنظیم الاتصالات
(یما یتعلق إعادة الھیكلة المؤسساتیة وبناء القدرة وتكوین سیاسة جدیدة وإطار عمل تنظیميفمنغولیا في  .2006-

2007(

 وكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یستمر في تقدیم المساعدة لھیئة الاتصالات وتقنیة
میة لمراجعة مسودة المقترح من المشغل الحالي لتفكیك  في الإجراءات التنظیبالمملكة العربیة السعودیةالمعلومات 

(عرض الخدمات .2006-2007(

 وكاستشاري من الباطن مع شركةAnalysys Consulting Limited بكامبریدج بالمملكة المتحدة، یقوم بعمل 
تنظیم الاتصالات في أبحاث ویعد تحلیلات تتعلق بأنظمة الأسعار الحالیة وإطار العمل التنظیمي في المستقبل لھیئة 

)OSIPTEL.)2006بیرو 

 وكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا، یساعد مكتب تنظیم المرافقOUR في جامایكا  في
(العملیة الاستشاریة لتأسیس أصول لحمایة المنافسة .2006(

الكاریبيبشرق البحر ھیئة الاتصالات ، یساعدوكاستشاري من الباطن مع شركة ماكارثي تیترو بتورونتو كندا
(ECTEL) 2007-2006(بخصوص تقدیم إطار لعمل حلول بدیلة لفض النزاعات للدول الأعضاء.(

كبیر الاقتصادیین في الاتصالات
نتو، كنداوماكارثي تیترو، تور

2006شباط / حتى فبرایر1997كانون أول /ینایر
 في الإجراءات التنظیمیة لمراجعة مسودة بالمملكة العربیة السعودیةساعد ھیئة الاتصالات وتقنیة المعلومات 

(المقترح من المشغل الحالي لتفكیك عرض الخدمات .2006(

 الشامل والخدمة الشاملةالاستخدام في إعداد نظم تتعلق بحق نیجیریاساعد ھیئة الاتصالات في ) .2005-2006(

في إعداد سیاسة الخدمة بالمملكة العربیة السعودیةقنیة المعلومات ساعد في تقدیم المساعدة لھیئة الاتصالات وت 
الشاملة ثم في تصمیم التدابیر التنظیمیة والتدابیر الأخرى لتقدیم الإرشادات اللازمة وأسلوب تنفیذ سیاسة الخدمة 

(الشاملة .2005-2006(

 تنظیم المرافق وزارةساعد OUR في قطاع سیس أصول لحمایة المنافسةفي العملیة الاستشاریة لتأجامایكا  في 
(الاتصالات .2006(

 المغربقدم الاستشارة لھیئة تنظیم الاتصالات في(ANRT) في تصمیم وتفعیل نظام الخدمة الشاملة بما في ذلك الشؤون
)2006-2005(.السیاسیة والتنظیمیة والاقتصادیة
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 شملت المساعدة مراجعة وتحلیل السیاق القانوني .ة ھذا القطاعإعداد أول وثیقة للدولة لسیاس في كوستا ریكاساعد حكومة
ض لإطار عمل تنظیمي ومؤسسي جدید لتسھیل تقدیم ا  طبقاً لالتزامات كوستا ریكا لمنافسةوالتنظیمي والمؤسسي وعرو

(للتجارة داخل المنطقة .2005(

 قدم الاستشارات لھیئة الاتصالات بشرق البحر الكاریبي(ECTEL)التنظیمي  العملع لتصمیم ووضع إطار في مشرو 
كان، جرینادا، سانت كیتس آند نیفیز، سانت فینسنت وسانت یالدومین(ECTELللتعریفة في الدول الخمس الأعضاء بـ 

وتضمن ھذا المشروع استشارات تفصیلیة حول السیاسة والجوانب القانونیة والتنظیمیة والاقتصادیة فیما یتعلق .)لوتشیا
).2004-2003(لأسعار أسقف اازن التعریفة، والأسعار المبدئیة للدخول وبإعادة تو

 لجنوب إفریقیاقدم الاستشارة لھیئة الاتصالات المستقلة(ICASA) في مراجعة إرشادات الربط البیني ومشاركة المرافق 
(والتعدیلات المقترحة لھا لتسھیل أھداف الحكومة في تحریر السوق .2005(

فیما یتعلق بتصمیم وتنفیذ نظام الھند في مشروعین مختلفین لصندوق التزامات الخدمة الشاملة في قدم الاستشارات 
 من اثنین من الاستشاریین اللذین ساعدا الصندوق في تحدید اًوقد كان في المشروع الأول واحد. الخدمة الشاملةاتالتزام

وفي المشروع الثاني، . بما في ذلك ما یتعلق بعملیة المناقصة الخدمة الشاملة،اتالنطاق والتصمیم المبدئي لنظام التزام
 الخدمة الشاملة اتالتزام الاستشارات الاستراتیجیة للصندوق فیما یتعلق بالجوانب المتبقیة من نظام سیبیولفیداقدم السید 

)2002-2004.(

 جمھوریة الدومینیكان في لھیئة الاتصالاتقدم المساعدة(INDOTEL)مكافحة احتكار(د لائحة سیاسة منافسة في إعدا(
كما یقدم الاستشارات لھذه الھیئة، في مشروع منفصل ولكن مرتبط بالمشروع الأول، في إعداد وثیقة مبادئ .جدیدة

(توجیھیة حول تطبیق النصوص المتضمنة في لائحة المنافسة .2002-2004.(

 میم وتنفیذ لائحة أسعار الربط البیني وأسعار خدمة التجزئة في تصبوتسوانایقدم المساعدة لھیئة الاتصالات في) .2004-
2005(

 الخدمة  التزاماتفیما یتعلق بتصمیم وإدارة نظامجامایكا قدم الاستشارات في مشروعین مختلفین لوزارة تنظیم المرافق في 
الخدمة الشاملة وذلك في شھر امات التزفي المشروع الأول، ساعد في إصدار أول وثیقة استشارات حول نظام .الشاملة
استشارات حول  في إعداد ثاني وثیقة سیبیولفیداوفي المشروع الثاني، ساعد السید .2002كانون الأول من عام /دیسمبر
 وزارة تنظیم توصیات، كما ساعد في إعداد 2003تشرین الأول من عام /الخدمة الشاملة في أكتوبرالتزامات نظام 

(2004ة للوزیر في عام المرافق المناظر .2002-2004.(

 2005-2003(. بلائحة التعریفةة في الأمور المتعلقالسعودیةقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات و تقنیة المعلومات(

 في تصمیم وترخیص مشغل ریفي للخدمة الشاملة وحق بوركینا فاسوقدم الاستشارة للھیئة القومیة لتنظیم الاتصالات في 
(الدعمأدنى معدل من بأقل  الشامل مستخدماً آلیة مزایدة تنافسیة خدامالاست .2005(

 في التحلیل الاقتصادي، الاستشارات العامة سري لانكاقدم المساعدة لوحدة برنامج الاھتمامات العامة التابعة لحكومة 
 یحصل الفائزون من بین وسوف.والتصمیم ومنح التراخیص لاثنین من مشغلي حق الاستخدام الشامل في الریف

( الشاملالاستخدام لحق المتقدمین في ھذا العطاء التنافسي على دعم .2003-2005(

 في تصمیم وتنفیذ استراتیجیة فتح القطاع لإدخال المنافسة في باكستان قدم الاستشارات لوزارة العلوم والتكنولوجیا في
(یة في باكستان الدولیة والوطنیة والمحل المكالمات الھاتفیةأسواق .2002-2004(

 في مشروعات تتعلق بتصمیم مشروع ریفي باستخدام آلیة مزایدة تنافسیة نیجیریاقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات في 
(الدعمأدنى معدل من بأقل  .2003-2005(
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 ھیكل المؤسسي المناظر والتنظیمي مؤید للمنافسة / في تصمیم وتنفیذ نظام قانونيأوزبكتسانقدم الاستشارات لحكومة
)2004.(

 علق بالعجز في الوصولفي تصمیم وتنفیذ نظام جدید للربط البیني فیما یتالھند قدم المساعدة لھیئة تنظیم الاتصالات في.
)2003(

 الھاتفیةفي تصمیم وتنفیذ استراتیجیة فتح القطاع لإدخال المنافسة في أسواق المكالماتالجزائر قدم الاستشارات لحكومة 
( والمحلیة الریفیة في الجزائر المباشرةالدولیة والوطنیة .2003-2004(

 شباط /فبرایر(2003في تصمیم وإعداد القاعدة الأولى الخاصة بالھیئة لعام بوتسوانا قدم الاستشارات لھیئة الاتصالات في
(ط الثابتة وبین أحد مشغلي الجوالوالتي حلت النزاع الدائر حول رسوم الربط البیني بین مشغل الخطو)2003 .2003(

 ص مشغل ریفي شاملبأوغندةقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات  الشامل مستخدماً آلیة الاستخدامحق / في تصمیم وترخی
(الدعمأدنى معدل من بأقل مزایدة تنافسیة  .2003-2005(

 التعرفة من جانب مشغل خدمة الخطوط السلكیة في ذلك في مراجعتھا لتطبیقبوتسوانا قدم المساعدة لھیئة الاتصالات في 
(البلد .2003(

 تنظیمي تنافسي لتسھیل تطویر  عمل فیما یتعلق بوضع إطاركولومبیاقدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في 
لھیئة في القضایا المتصلة  أثناء ھذا المشروع الذي امتد على مدى ستة أعوام بمساعدة اسیبیولفیداوقد قام السید .المنافسة

(الاحتكارمكافحة (بالربط البیني والتعریفة والمنافسة  .(1997-2001(

 ّتشرین الثاني /نوفمبر الذي نشُر في دلیل تنظیم الاتصالاتالسید سیبیولفیدا فصول الخدمة الشاملة ولائحة الأسعار في ألف
الاتحاد ورعایة  التابعة للبنك الدولي (infoDev)مات للتنمیة تم نشر الكتاب أیضاً من قبل برنامج المعلو.2000عام 

(تم ترجمة ھذا الدلیل إلى اللغات الصینیة والإسبانیة والفرنسیة والعربیة والروسیة.ITUالدولي للاتصالات  .1998-
2000(

 وقد .یشجع على المنافسةفیما یتعلق بتصمیم وتطویر نظام تنظیمي منغولیا قدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في
منح حقوق ل عمل الربط البیني، وإطار عملتضمن ھذا إعداد وثائق تنظیمیة ووثائق حول السیاسة فیما یتعلق بإطار

ص ومیثاق الھیئةمنح التراخ/الامتیاز (ی .2002(

 الربط البیني في تسویة سلسلة من النزاعات حولجمھوریة الدومینیكانقدم الاستشارات لھیئة الاتصالات في ) .2003(

 في تصمیم إطار منح التراخیص وفي الترخیص نیبال الاستشارات لھیئة الاتصالات الوطنیة في سیبیولفیداقدم السید 
(لمشغل اتصالات ھاتفیة ریفي .2002-2004(

 الموزمبیقیة ومنح ت فیما یتعلق بتطویر الإطار التنظیمي للاتصالاموزمبیققدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في
منح التراخیص، الربط : بما في ذلك إعداد واعتماد ثلاثة قرارات رئیسیةGSMالتراخیص لمشغل جدید لخدمة الجوال 

(لصلاحیات، إلخمن حیث الھیكل، إدارة الشؤون، ا(البیني وھیئة تنظیم الاتصالات نفسھا  .(2001-2001(

 الأردنالخدمة والتعرفة لھیئة تنظیم الاتصالات في لائحة جودة بقدم الاستشارات فیما یتعلق) .1997-1999(

 فیما یتعلق بتصمیم خطة تحریر القطاع، بما في ذلك النظام الجدید لمنح بولیفیا قدم الاستشارات لھیئة تنظیم الاتصالات في
(یدة للاتصالاتمنح التراخیص وإعداد قانون ولوائح جد/حقوق الامتیاز .2001-2002(

یانا في تصمیم وصیاغة سیاسة قطاع وطنیة لإدخال المنافسة في ا الاستشارات لمكتب رئیس وزراء جسیبیولفیدا السید قدم
)2003-2001(.یاناا جقطاع الاتصالات في



6

 الاتصالات الكندیة لتقریر نظام التلیفزیون و- الرادیو في إجراءات ھیئةمشغلي الجوال الكندیینقام بمساعدة واحد من
(تكالیف والمساھمة للخدمة الشاملةال .1999-2000(

 ام في دول مختلفةفي الحصول على تراخیص وضمان الالتزلناقل دولي للاتصالات قدم الاستشارات) .1997-1998(

 في تطویر التراخیص والشروط التنظیمیة المصاحبة لھا لمشغلي خدمة الجوالالكامیرونقدم الاستشارات لحكومة GSM
) .1998-1999(

 سري لانكاحول تحدید أسعار الربط البیني لھیئة تنظیم الاتصالات في قدم استشارات) .1998-1999(

اقتصادي استشاري،
، كندا غاتینو، (CIDA)الوكالة الكندیة للتنمیة الدولیة 

1996كانون الثاني /ى دیسمبر إل1996آب /أغسطس

 سة خدمات البنیة التحتیة لوكالة سیاحول قام بتنسیق عملیة إعداد ورقة مناقشةCIDA. وتدعو ھذه الورقة إلى إعادة
تركیز معونات كندا الثنائیة في الاتصالات والمیاه والصرف الصحي والطاقة والنقل نحو التدخلات النظریة والمتعلقة 

.  شارك في تألیف القسم الذي یتعامل مع الاتصالات.بالتنظیم وتدخلات السیاسة

 الإصلاح الاقتصادي، –موظف برامج
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ سانتو دومینجو، جمھوریة الدومینكان؛ 

1996حزیران / إلى یونیو1994ني كانون الثا/ینایر

أسھم بمساھمات كبیرة في تنفیذ .قام بصیاغة ومتابعة وتنسیق مشروعات الإصلاح القطاعي والاقتصادي الوطنیة
أجرى .ارات لممثل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المقیم حول كل جوانب البرنامج الاقتصاديقدم الاستش.المشروع

تضمنت وقد .مفاوضات مع الھیئات الحكومیة ووكالات الأمم المتحدة حول صیاغة المشروعات ومراجعاتھا وتمویلھا
.العالمیة وإصلاح قطاع الاتصالاتالمشروعات الإصلاح الضریبي، تحدیث الجمارك، تنفیذ شروط منظمة التجارة 

، وشارك في مشاركة فیھا لتقدیم توصیات سیاسةقام بتنسیق مھام الاتحاد الدولي للاتصالات والھذا المشروع، كجزء من و
.عملیة المشاورات لإقرار وثیقة المشروع لإعداد قانون جدید للاتصالات ولإنشاء جھاز تنظیمي جدید

اقتصادي استشاري،
، كنداغاتینو، (CIDA)ة الكندیة للتنمیة الدولیة الوكال

1993كانون الثاني / إلى دیسمبر1993أیلول /سبتمبر

ساعد في .أجرى تحلیلاً للسیاسة واضطلع بأبحاث حول قضایا التنمیة الاقتصادیة المتصلة بالعلاقة بین الاقتصاد والبیئة
 ذلك تنسیق عملیة تجمیع البیانات لعملیات إعادة الجدولة التي ، بما فيCIDAإدارة استراتیجیة الدین الخارجي لوكالة 

.یقوم بھا نادي باریس، وتحویل الدین الثنائي

اقتصادي أقدم، 
Bellبیل كندا Canada؛ ھل، كندا

1993آب / إلى أغسطس1989آب /أغسطس

قدم .لتنظیمیة واقتصادیات الاتصالاتقام بتحلیل القضایا الاقتصادیة وقضایا السیاسة، مع التخصص في الاقتصادیات ا
.أجرى أبحاثاً حول أثر المنافسة على الأسعار والإنتاجیة.توصیات حول السیاسة وكتب في ھذا المجال وأجرى أبحاثاً فیھ
اح بالمنافسة م والاتصالات الكندیة للسالتلیفزیون- الرادیوشارك في الإجراءات التنظیمیة حول الاتصالات أمام ھیئة

أجرى دراسات حول توجھات السیاسة والتوجھات .القائمة على أساس التسھیلات في المكالمات الھاتفیة الخارجیة
.التنظیمیة في أسواق الاتصالات والمرافق الأخرى
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ذج انمالأدار ونفذ .محاكاة التأثیرعملیات لالكمبیوتریة نماذج القام بإدارة وتنفیذ دراسة إنتاجیة العامل الإجمالي و
شارك بصورة مكثفة في العملیة . وتنظیم الملفاتمحاكاة الإیرادات دعماً لتخطیط التعرفةعملیات بالشركة لكمبیوتریة ال

Bellالمحلیة لبیل كندا الھاتف  والاتصالات الكندیة لتحدید أسعار التلیفزیون- الرادیوھیئةلالتنظیمیة  Canada بما في ،
.جوابیةد الاستذلك تصمیم وتنفیذ الردو

: أخرى مختارة بحثیةعروض تقدیمیة وحلقات نقاش وأوراق

 مكافحة القیود (، وسیاسة المنافسة "تنظیم التعرفة للمستھلك"، و"الربط البیني"، و"الخدمة الشاملة"أعد وقدم عروض عن
"یم الاتصالاتتنظ"، في مؤتمر على مدى یومین موضوعھ "الاتجاھات والاقتصاد"، و)"والاحتكارات غیر المشروعة

برعایة ھیئة الاتصالات النیجیریة الذي عقد في معھد الجسور الرقمیة في )تم تقدیم تلك العروض مع كیرت ھاوارد(
.2005كانون الثاني /أبیوجا بنیجیریا في ینایر

 وفي " الریفیةتوسیع خدمة الاتصالات في المناطق:المساعدات على أساس الإنتاج في نیبال"وتقدیم عرض عن قام بإعداد
)2004كانون الأول / دیسمبر-نیو دلھي بالھند ( عن شمولیة خدمات البنیة التحتیة TERIالمؤتمر الإقلیمي 

لمساعدات على أساس الإنتاج شارك في تألیف الشراكة الدولیة ل(GPOBA) المساعدات على أساس الإنتاج،  ومنھج
، نشُر "توسیع خدمة الاتصالات في المناطق الریفیة:تاج في نیبالالمساعدات على أساس الإن" بعنوان 2الملحوظة رقم 

.2004كانون الأول /في دیسمبر

 سیاسة حق الاستخدام الشامل والخدمة "حول  برعایة البنك الدولي على مدى یومینشارك في إعداد وتقدیم ورشة عمل
(الشاملة .)2004شباط/فبرایر، الریاض"

ض التقدیمیة الرئیسیة في الندوة العالمیة للمنظمین التي عقدھا الاتحاد الدولي للاتصالات قام بإعداد وتقدیم أحد العرو
)2003، كانون الأول/جنیف، سویسرا، دیسمبر(

 منظمة الاتصالات برعایة التي امتدت على مدار خمسة أیام"الربط البیني"شارك في إعداد وفي تقدیم ورشة عمل
–أبوجا، نیجیریا ((WATRA)الأعضاء في رابطة منظمي الاتصالات في غرب أفریقیا بالكومنولث  لممثلین من الدول 

الجنوبیة ولممثلین من الدول الأعضاء في رابطة منظمي الاتصالات في أفریقیا )2003تشرین الثاني /نوفمبر
(TRASA)) 2004شباط / فبرایر–دار السلام، تنزانیا(

 صندوق "وقدم عرضین عن أفریقیا التنظیمي الذي عقده الاتحاد الدولي للاتصالات كان من المقدمین الرئیسیین في منتدى
والربط البیني، وضعف حق الاستخدام وحق الاستخدام "كیفیة الجمع والتوزیع:الخدمة الشاملة وحق الوصول الشامل

)2003تشرین الثاني، / نوفمبر–أكرا، غانا ("الشامل

أدنى معدل من مزایدات الدعم لوصول الاتصالات العامة في المناطق الریفیة"ان الذي یحمل عنوألف الفصل الخامس"
)2003(لدولي للاتصالاتتحاد االا الذي أصدره "التوجھات في إصلاح الاتصالات"في كتاب 

 قھا من استبیان حول الآثار التنظیمیة وآثار السیاسة التي یمكن اشتقامنظمة الاتصالات بالكومنولث قام بإعداد تقریر لصالح
(وانا وغانا وأوغندامنزلي مفصل حول استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في بوتس .2003(

 منظمة برعایة التي امتدت على مدار خمسة أیام"سیاسة المنافسة "شارك في إعداد وفي تقدیم ورشة عمل بعنوان
أكرا، ((WATRA)بطة منظمي الاتصالات في غرب أفریقیا الاتصالات بالكومنولث لممثلین من الدول الأعضاء في را

(TRASA)الجنوبیة ولممثلین من الدول الأعضاء في رابطة منظمي الاتصالات في أفریقیا )2003أیار / مایو–غانا 
)2003شباط / فبرایر–جابوروني، بوتسوانا (
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 في وذلك"ةتصالات العامة في المناطق الریفیلاالوصول لأدنى معدل من مزایدات الدعم لتوفیر "قدم عرض تقدیمي حول 
 لغرب أفریقیا WATRA/ITU/CTOورشة عمل نماذج حق الاستخدام الشامل التي امتدت لخمسة أیام والتي نظمتھا 

وفي ورشة العمل الإقلیمیة للتوصیل الریفي وحق الاستخدام الشامل التي نظمتھا )2003آذار / مارس–بانجول، غامبیا (
TRASA/ITU/CTO2002تموز / یولیو–دار السلام، تنزانیا (الجنوبیة فریقیا لأ(

 التي عقدھا الاتحاد الدولي "الندوة العالمیة للمنظمین"قام بإعداد وتنظیم واحد من العروض التقدیمیة الرئیسیة في
)2002كانون الأول / دیسمبر–ھونج كونج، الصین (.للاتصالات

ي عن عناصر محددة لنظم تحدید أسقف الأسعار في مختلف البلاد حول العالم لمشغل قاد الفریق الذي أعد تقریر معلم
(اتصالات )2002تشرین الثاني /نوفمبر.

 منظمة الاتصالات بالكومنولث لتطویر آلیة وإجراءات قام بإعداد تقریر برعایة الاتحاد الدولي للاتصالات لحساب
(فیة بالدول النامیةنموذجیة لمد خدمات الاتصالات في المناطق الری .2002(

 إلى  أیام حول قضایا الربط البیني أربعة حلقة نقاش لمدة وتقدیمإعداد الخبراء الكندیین بسیبیولفیدا مع إثنین من السید قام
)2002آذار / مارس-نیو دلھي، الھند (.في الھندھیئة تنظیم الاتصالات 

 وذلك في "تقدیر التكالیف باستخدام نماذج النطاق العام" و"لاتصالاتسیاسات ا"قام بإعداد وتقدیم العروض التقدیمیة ،
(حلقة النقاش الإقلیمیة لأمیركا الوسطى والبحر الكاریبي التي عقدھا الاتحاد الدولي للاتصالات –ماناجوا، نیكارجوا .

)2001تشرین الثاني، /برنوفم

 الخدمة الشاملة إلى ھیئة  أیام حول أربعة حلقة نقاش لمدة وتقدیمعداد إالخبراء الكندیین ب من ثلاثةسیبیولفیدا مع السید قام
)2001نیسان / إبریل-نیو دلھي، الھند (في الھندتنظیم الاتصالات 

التكلفة المھجنة حول ، في كنداالاتصالاتالتلیفزیون و- الرادیوقام بإعداد وتنظیم دورة لمدة یوم واحد لكبار موظفي ھیئة
. في الولایات المتحدة الأمریكیة والبرنامج الفدرالي الجدید عال التكلفة لدعم الخدمة الشاملة(HCPM)لنموذج التفویض

)2001أوتاوا ، كندا (

النظریة الاقتصادیة والممارسة التنظیمیة:لأسعار أسقف اتحدید عامل الإنتاجیة في" بعنوان  بحثیةقام بإعداد وتقدیم ورقة"
Americasفي مؤتمر  Telecom آب / أغسطس–ریو دي جانیرو، البرازیل ( الذي نظمھ الاتحاد الدولي للاتصالات

2000(

 في "التحدیات والخیارات التنظیمیة:الصوت من خلال بروتوكول الإنترنت"قام بإعداد وإلقاء عرض تقدیمي بعنوان
)2000شباط / فبرایر–لیما، بیرو((OSIPTEL)مؤتمر دولي برعایة ھیئة تنظیم الاتصالات في بیرو 

 في مؤتمر "تحقیق حق الاستخدام الشامل والارتباطیة:إصلاح قطاع الاتصالات"قام بإعداد وإلقاء عرض تقدیمي بعنوان
Africa Direct 2000أیار / مایو–أوتاوا، كندا ( برعایة الوكالة الكندیة للتنمیة الدولیة(

لأسعار لھیئة تنظیم الاتصالات في أسقف اكثفة لمدة أسبوع حول لائحة الأسعار وشارك في إعداد وفي إلقاء حلقة نقاش م
)1998تشرین الأول / أكتوبر–عمان، الأردن (الأردن 

 النظام التنظیمي الجدید في كولومبیا واتفاقیة منظمة التجارة العالمیة حول "قام بإعداد وتقدیم عرض تقدیمي بعنوان
–كارتاجینا، كولومبیا ( حلقة نقاش للصناعة برعایة ھیئة تنظیم الاتصالات في كولومبیا وذلك في"الاتصالات الأساسیة

)1997كانون الثاني /دیسمبر

 ض تقدیمي بعنوان في مؤتمر دولي برعایة ھیئة تنظیم "الربط البیني للشبكات والخدمات التقاربیة"قام بإعداد وتقدیم عر
)1997أیار / مایو–ا بوجوتا، كولومبی(الاتصالات في كولومبیا 
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 في "حالة الاتصالات:ھیكل الصناعة، الإنتاجیة والمنافسة الدولیة"شارك في تألیف مقال أكادیمي ومقال سیاسة بعنوان
)1994(2، رقم 6، الجزء اقتصادیات وسیاسة المعلوماتكتاب 

:التعلیم

 1989–كنجستون، كندا (ماجستیر في الاقتصاد، جامعة كوینز(

 1988–فانكوفر، كندا (بكالوریوس في الاقتصاد، جامعة بریتش كولومبیا(

:العضویة في النقابات المھنیة

Canadian Economics Association (CEA))الكندیةییننقابة الاقتصاد (
American Economics Association (AEA))الأمریكیةییننقابة الاقتصاد (
Canadian Telecommunications Consultants Association (CTCA))ستشاريّ  لاالكندیةنقابة ال

)الاتصالات 
Canadian Association of Management Consultants (CAMC))ستشاريّ الإدارة  لاالكندیةنقابة ال(
Toronto Association of Business Economics (TABE))نقابة اقتصاد الأعمال بتورونتو(

:اللغةمھارات 

الكتابةالفھمالتحدثالقراءة

ممتازممتازممتازممتازالإنجلیزیة

ممتازممتازممتازممتازالأسبانیة

مبتدئجیدجیدجید جداًالفرنسیة

لا یوجدجیدمبتدئجیدالبرتغالیة


